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Najczescie]
popetniane btedy

w zwigzku z wypetnianiem whniosku
o dofinansowanie w ramach Poddziatania 2.3.4
POIR ,,Ochrona wtasnosci przemystowej”

Poddziatanie 2.3.4 POIR ,,Ochrona wtasnosci przemystowe;j”
jest instrumentem wsparcia dla firm z sektora MSP
odpowiadajgcym na specyficzng potrzebe biznesowq,
ktorqg jest zabezpieczenie wtasnych wytwordw (produktow)
przed kopiowaniem.

Wielu z przedsiebiorstw nadal uwaza, ze ochrona produktow
w postaci patentdw czy praw ochronnych na wzory, to
kosztowny, dtugotfrwaty i zbedny proces, a tymczasem
w rozwinietych gospodarkach jest to standard, bez ktérego
wiekszo$¢ firm oraz pomystodawcdw nie rozpoczyna
procesu komercjalizacji, a tym samym nie podejmuje ryzyka
konkurowania z innymi firmami w branzy.

Ochrona wtasnosci przemystowej
w obecnych warunkach prowadzenia dziatalnosci,
to koniecznosé!

Do 28 grudnia 2017 roku PARP przyjmuje wnioski
o dofinansowanie w ramach poddziatania 2.3.4 POIR, dzieki
ktoremu Panstwa firma moze otrzymac dofinansowanie az
50% kosztow. Maksymalna wartos¢ projektu to 1 milion
ztotych, a dotacji to 500 000 ztotych.

Ponizej zapoznacie sie Panstwo z najczesciej popetnianymi
btedami przez Wnioskodawcdw oraz wskazowkami jak
poprawnie wypetni¢ wniosek i ofrzymac dofinansowanie.

Powodzenial

Jak wypetniaé
whniosek i unikngé
btedéw?

W  pierwszej kolejnosci nalezy
zastanowic¢ sie, w ramach ktorej
z procedur zgloszeniowych
zamierzacie Panstwo chroni¢ swoj

przedmiot.

W zaleznosci od rodzaju procedury
i kategorii prawa ochronnego
(patent, prawo ochronne na wzor
uzytkowy lub prawo z rejestracji
wzoru przemystowego) znaczaco
roznia  si¢  zardwno  oplaty
urzedowe jak i czynnosci, ktdre
nalezy podja¢ w trakcie przebiegu
procedury, co wplywa na np. koszt

ustugi rzecznika patentowego.

Nalezy wzia¢ pod uwage, ze zakres
i etapy prac projektu powinny by¢
zaplanowane w taki sposdb, aby
realizacja projektu konczyla sie
decyzja o wudzieleniu, badz
odmowie udzielenia ochrony -
Realizujgc projekt macie Panstwo

na to czas do 31 grudnia 2023 roku.

Przed rozpoczeciem pracy
z wnioskiem o dofinansowanie

nalezy:

1. Wybrac procedure ochronna,
w ramach ktorej chcesz
chroni¢ swdj przedmiot;

2. Zaplanowac w czasie
czynnosci podejmowane
w trakcie procedury
uzyskiwania ochrony;

3. Przygotowac szczegotowy
budzet projektu.
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1. Wniosek o dofinansowanie - I. Informacje ogdlne o projekcie

Okres realizacji projektu

Btad:
Przyjecie nieracjonalnie krotkiego okresu realizacji projektu
Wskazéwka:

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze proces uzyskiwania ochrony poczgwszy od prac
przygotowawczych obejmujgcych m.in. wybdr rzecznika patentowego i przygotowanie
dokumentacji zgtoszeniowej, poprzez dokonanie zgtoszenia w danym organie udzielajgcym
ochrony, procedowanie nad nim, a kohczgc na momencie wydania decyzji o udzieleniu,
bgdZz odmowie udzielenia ochrony moze trwac kilka lat.

W zwigzku ze specyficznym zakresem wsparcia, ktéremu dedykowane jest Poddziatania 2.3.4
POIR, jego regulacje nie okreslajg ile miesiecy musi trwac projekt. Nalezy jednak zwrdocic
uwage, ze o ile dokumentacja nie okresla optymalnego okresu realizacji projektu, to jednak
wskazuje date graniczng, ktéra jednoczesnie jest datg koncowq dla Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj (POIR) tj. 31 grudnia 2023 roku.

Przyjecie okresu redlizacji projektu, ktdry wynosi np. 24 miesigce na uzyskanie patentu,
Swiadczy o tym, ze nie wszystkie elementy procesu zostang zrealizowane, tym samym takie
zatozenie nie daje podstawy cztonkom Komisji Oceny Projektéw do uznania, ze projekt
prowadzi do osiggniecia celu poddziatania, ktérym jest udziat w procesie uzyskania ochrony.

Nalezy w tym miejscu podkreslic, ze ubiegajgc sie o dofinansowanie niewykonalne jest
zagwarantowanie przez wnioskodawce, ze w toku kilkuletniej procedury zgtoszeniowej uzyska
prawo ochronne, ktére jest przedmiotem projektu, poniewaz ostatecznie decyzja ta zalezy od
organu udzielajgcego ochrony. Projekt nie moze polega¢ jedynie na przygotowaniu
i dokonaniu zgtoszenia. Ten element inicjuje proces uzyskiwania ochrony, a celem podziatania
2.3.4 POIR poza zainicjowaniem procesu jest rowniez sprawne przejscie przez kolejne szczeble
procedury zgtoszeniowej, aby finalnie uprawdopodobni¢ sukces w postaci uzyskania praw
ochronnych. Dlatego tez we wniosku o dofinansowanie nalezy zaplanowac i podjg¢ wszelkie
mozliwe dziatania, ktére mogqg wystgpi¢ na etapach danej procedury zgtoszeniowej az do
momentu wydania decyzji o udzieleniu, bgdz odmowie udzielenia ochrony. Diatego brak
zatozen w harmonogramie rzeczowo-finansowym wszelkich mozliwych dziatan objetych dang
procedurq skutkuje negatywng oceng merytoryczng.

Przyktad:
Sktadajgc wniosek o dofinansowanie w 2017 roku bezpiecznym rozwigzaniem jest przyjecie,
ze projekt rozpoczynajgc sie w dniu nastepujgcym po dniu  ztozenia wniosku

o dofinansowanie, a zaktadajgcy uzyskanie:

- patentu — zakonhczy sie w latach 2021-2023;
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- praw ochronnych na wzér uzytkowy — zakonczy sie w latach 2020-2023;
- praw z rejestracji wzoru przemystowego — zakonczy sie w latach 2017-2018.

W przypadku gdy projekt obejmuje kilka rodzajéw praw ochronnych (np. patentu i wzoru
przemystowego) za date zakonczenia realizacji projektu nalezy przyjac te odpowiadajgcg
temu prawu, ktére mozesz uzyskac pdznie;.

Nalezy pamietac, ze gdy w trakcie realizacji projektu okaze sie, ze projekt realizowany jest w
sposdb sprawny i zgodnie z zasadami, a organ udzielajgcy ochrony szybciej proceduje nad
Panstwa zgtoszeniem, niz zatozono to sktadajgc wniosek o dofinansowanie, bedziecie miec
Panstwo mozliwos$¢ zawarcia aneksu do umowy o dofinansowanie, ktorym dostosuje sie okres
realizacji do stanu faktycznego.

2. Wniosek o dofinansowanie - Il. Wnioskodawca — Informacje ogdine

Metodologia okreslania wysokosci wydatkdw na dziatalno$¢ B+R

Btqd:

Opisanie metodologii okreslenia wysokosci wydatkédw na dziatalnosé B+R w sposéb
nieprecyzyjny

Wskazowka:

Na ostateczne uszeregowanie projektu na liscie projektow podlegajgcych do dofinansowania
ma wptyw udziat wydatkdéw na dziatalno$¢ B+R w przedsiebiorstwie wnioskodawcy. Jest to
wynikiem oceny w ramach Il kryterium rozstrzygajgcego. Przedsiebiorstwo wnioskujgce
O wsparcie powinno w sposdb szczegdtowy odniesc sie i wyjasnic na jakiej podstawie okreslono
procentowy udziat naktaddw na dziatalno$¢ B+R. Zaleca sie przedstawienie w opisie
z podziatem na lata (3 ostatnie zamkniete lata obrachunkowe - o ile przedsiebiorstwo prowadzi
dziatalno$¢ 3 lata) nominalnych warto$ci w PLN naktaddw na B+R oraz warto$ci wydatkéw
ogdtem poniesionych w analogicznym okresie.

Przyktad:

Whnioskodawca deklaruje, ze jego naktady na dziatalno$¢ B+R wyniosty 30%. W opisie
metodologii powinien wskazac z jakich wartosci nominalnych wyliczyt ten wskaznik.

W 2013 roku ogdtem ponidst 100 000 zt wydatkdw, z czego 10 000 zt na B+R;
W 2014 roku ponidst ogdtem 200 000 zt wydatkdw, z czego 100 000 zt na B+R;
W 2015 roku ponidst ogdtem 300 000 zt wydatkdw, z czego 70 000 zt na B+R.
tgcznie w trakcie ostatnich, zamknietych trzech lat obrachunkowych ponidst:

- na dziatalno$¢ B+R — 180 000 ztotych wydatkow
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- ogotem w ramach dziatalnosci — 600 000 ztotych wydatkow

Co stanowi 30%.

3. Wniosek o dofinansowanie — VII. Klasyfikacja projektu

Numer kodu PKD dziatalnosci, ktdrej dotyczy projekt

Btgd:
Brak numeru PKD w dokumencie rejestrowym
Wskazéwka:

Nalezy mie¢ na uwadze, ze o ile kod PKD dotyczgcy projektu nie musi w dniu wypetnienia
whniosku o dofinansowanie znajdowac sie w dokumencie rejestrowym, o tyle najpdzniej w dniu
rozpoczecia realizacji projektu powinien juz by¢ wprowadzony do CEIiDG lub KRS.

Biorgc pod uwage, ze wiekszos¢ firm planuje rozpoczecie realizacji projektu w nastepnym dniu
po dniu ztozenia wniosku, PARP w trakcie weryfikacji wymogdw formalnych (ktéra odbywa sie
po ztozeniu wnioskow, czyli w trakcie tfrwania ich realizacji) ma dostep do aktualnej bazy CEIDG
albo KRS i ostatecznie moze stwierdzi¢, ze firma nie prowadzi dziatalnosci we wskazanym
zakresie. W takiej sytuacji firma moze zosta¢ wezwana do poprawy numeru PKD spdjnego
z dokumentem rejestrowym i zakresem projektu. Dlatego zaleca sie, aby przed ztozeniem
whniosku o dofinansowanie przedsiebiorca uregulowat zgodnos¢ numerdéw PKD co do stanu
faktycznego poprzez ztozenie wniosku o dopisanie wtasciwego kodu w odpowiednim rejestrze.

Zalecamy rowniez sprawdzi¢ czy dany rodzaj dziatalnosci nie podlega wykluczeniu z mozliwosci
otrzymania dofinansowania w ramach POIR. Wnioskodawcy mogg o sprawdzi¢
w opracowaniu, ktére znajduje sie na stronie intfernetowe;:

http://www.poir.gov.pl/media/2258/Opracowanie PKD wykluczone POIR Lipiec 2015 1 fin.p
df

Zgtoszenie nr 1, 2, 3...

Btqd:
Niewtasciwe okreslenie procedury
Wskazéwka:

Przed przystgpieniem do przygotowania wniosku o dofinansowanie nalezy zastanowic sie,
w ramach ktérej z procedur zgtoszeniowych planujg Pahnstwo dokonac zgtoszenia przedmiotu
do ochrony.

W Generatorze Wnioskdw majg Panstwo do wyboru:
- procedure miedzynarodowq PCT;

- procedure europejskq;


http://www.poir.gov.pl/media/9258/Opracowanie_PKD_wykluczone_POIR_Lipiec_2015_1_fin.pdf
http://www.poir.gov.pl/media/9258/Opracowanie_PKD_wykluczone_POIR_Lipiec_2015_1_fin.pdf
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- procedure krajowq (narodowq);

-inng (nalezy opisac jakq).

Przykiad 1)

Zatdzmy, ze majg Panstwo w planach, aby wasz przedmiot X byt chroniony w formie patentu
w 10 panstwach europejskich. Mozecie Panstwo w tej sytuacii wybrac:

1) Procedure europejskg - 1 zgtoszenie; albo

2) Procedure krajowq (narodowq) — 10 zgtoszehn — nalezy w tym punkcie wniosku dodac tyle
zgtoszen, w ilu panstwach planuje sie uzyskac ochrone - czyli w tej sytuacji 10 zgtoszen
krajowych; albo

3) Procedure miedzynarodowq PCT - 1 zgtoszenie.

Wybrany wariant bedzie mie¢ wptyw na pkt VIII. Wniosku o dofinansowanie — Wskazniki —
wskazniki rezultatu — , Liczba dokonanych zgtoszen patentowych”, ktéry odpowiednio przyjmie
wartosc:

1) 1szt;
2) 10szt,;
3) 1 szt

Przyktad 2)

Zatézmy, ze majq Panstwo w planach, aby wasz przedmiot X byt chroniony w 10 panstwach
europejskich i w Stanach Zjednoczonych. Mogg Panstwo w tej sytuacii wybrac:

1) Procedure europejskg (1 zgtoszenie) oraz procedure krajowq(narodowq) dla USA
(1 zgtoszenie) - w sumie 2 zgtoszenia;
albo

2) Procedure krajowq (narodowq) - nalezy w tym punkcie wniosku dodac tyle zgtoszen,
w ilu panstwach planuje sie uzyskac¢ ochrone - czyli w tej sytuacii 11 zgtoszenh krajowych;

albo
3) Procedure miedzynarodowq PCT -1 zgtoszenie;
albo
4) Procedure miedzynarodowq PCT (Euro-PCT) (1 zgtoszenie) oraz procedure krajowq
(narodowq) (USA)(1 zgtoszenie) — w sumie 2 zgtoszeniaq,
albo

5) Procedure miedzynarodowq PCT (obejmujgca np. 6 panstw europejskich i USA) — 1
zgtoszenie oraz 4 zgtoszenia w ramach procedury krajowej (narodowej) — w sumie 5
zgtoszen.

Wybrany wariant bedzie mie¢ wptyw na pkt VIII. Wniosku o dofinansowanie — Wskazniki —
wskazniki rezultatu — , Liczba dokonanych zgtoszen patentowych”, ktéry odpowiednio przyjmie
wartosc:
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1) 2 szt.;
2) 11 szt.;
3) 1szt.;
4) 2 szt
5) 5 szt.

W zaleznosci od tego ile planujecie Panstwo dokonac¢ zgtoszen, tyle razy powinno byc¢
wypetnione pole w pkt VII. Wniosku o dofinansowanie — Zgtoszenie 1,2,3...

latoszenienr 1,2, 3...

Btgd:
Zgtaszanie w ramach jednego zgtoszenia kilku przedmiotéw do ochrony
Wskazowka:

Jelli planujecie Panstwo w ramach projektu chroni¢ kilka przedmiotéw, w ramach tej samej
procedury nie mozna ubiegac sie o ich ochrone w ramach jednego zgtoszenia. Mozna to
zrobi¢ w sposdb opisany ponizej.

Przykiad:

Firma chce chroni¢ przedmiot X i Y. Ochrona obu przedmiotdéw ma obowigzywaé w 5
panstwach europejskich, USA i Japonii.

Na poczgtku nalezy wybra¢ procedure, w ramach ktérej bedziecie Panstwo starac sie uzyskac
ochrone obu przedmiotow.

Firma planuje, ze przedmiot X bedzie chroniony w ramach procedury europejskiej (1 zgtoszenie)
i w ramach procedury krajowej (narodowej) - USA i Japonia (2 zgtoszenia) —w sumie przedmiot
X bedzie objety 3 zgtoszeniami.

Natomiast przedmiot Y bedzie chroniony w ramach procedury miedzynarodowej PCT (bedzie
obejmowac 5 panstw europejskich oraz USA i Japonie) — 1 zgtoszenie.

W efekcie, w ramach projektu bedq dokonane 4 zgtoszenia - takg tez warto$¢ przyjmie wskaznik
rezultatu, a co najwazniejsze tyle razy powinno by¢ powielone pole ,,Zgtoszenie 1,2,3..." w pkt
VII. Klasyfikacja projektu.
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Zgtoszenie nr 1, 2, 3...

Btgd:

Objecie zgltoszeniem Polski jako jedynego Panstwa, w ktérym ma obowigzywaé ochrona
przedmiotu

Wskazowka:

Nalezy pamietac¢, ze w ramach Poddziatania 2.3.4 POIR wsparcie moze by¢ udzielone na
przeprowadzenie procesu uzyskania ochrony prawa wtasnosci przemystowej w trybie krajowym,
regionalnym, unijnym lub miedzynarodowym, z wytqczeniem zgtoszenia do Urzedu
Patentowego RP w celu uzyskania ochrony wytgcznie na terytorium Polski. Jednakze mozna
w ramach poddziatania finalnie objg¢ ochrong réwniez Polske, pod warunkiem, ze
whnioskodawca bedzie ubiegac sie o ochrone obejmujgcqg terytorium Polski , ale w ramach

procedur/y miedzynarodowej i jedli poza Polskg bedzie wskazane co najmniej jedno inne
panstwo.

4. Wniosek o dofinansowanie — IX. Harmonogram rzeczowo-finansowy

Zakres finansowy

Btqd:

Wnioskodawca bedqcy ptatnikiem VAT nie ujgt podatku VAT w wartosci ogétem danego
wydatku.

Wskazowka:

Nalezy pamietac, ze zaznaczajgc w pkt Il wniosku o dofinansowanie — ,,Wnioskodawca -
Informacje ogdlne”, w rubryce ,,Mozliwosci odzyskania VAT”, opcje ,TAK" przedsiebiorstwo
deklaruje, ze odzyska podatek VAT z Urzedu Skarbowego. Tym samym nie moze w ramach
sktadanego wniosku o dofinansowanie ujmowac¢ podatku VAT jako wydatek kwalifikowalny.

Przyktad:

Przedsiebiorstwo planuje poniesienie wydatku zwigzanego z zakupem ustugi rzecznika
patentowego w wysokosci 50 460 ztotych netto.

W  takiej sytuacji prawidtowo wypetniony harmonogram rzeczowo-finansowy bedzie
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Dla ptatnikdw podatku VAT
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Wydatek kwalifikowalny: 50 500 ztotych (nalezy wydatek zaokrggli¢c do petnych setek);

W tym VAT: 0,00 zt (firma jest ptatnikiem podatku VAT, zatem VAT nie moze stanowi¢ wydatku
kwallifikowalnego);

Wydatek ogdtem: 62 115 ztotych (warto$¢ brutto wyliczona z zaokrgglonej wartosci netto —
stanowigcej wydatek kwalifikowalny);

Dofinansowanie: 25 250 ztotych.

2) Dla firm, ktére nie mogg odzyskac¢ podatku VAT

Wydatek nefto: 50 500 zt

Wydatek kwalifikowalny: 50 500 zt (netto) + 23% VAT = 62 065,80 ztotych - zgodnie z Instrukcjq
wypetniania wniosku o dofinansowanie wydatek nalezy zaokrqgli¢ do petnych setek w gore,
zatem wynosi¢ on bedzie: 62 100 ztotych;

W tym VAT: 11 615,00 zt (VAT stanowi wydatek kwalifikowalny i jest wyliczony od kwoty netto —
tej wartosci nie nalezy zaokrggla¢ do petnych setek w gore);

Wydatek ogdtem: 62 100 ztotych;

Dofinansowanie: 31 050 ztotych.

Uwaga!

Optaty urzedowe nie sq objete podatkiem VAT, dlatego bez wzgledu na to czy Pahstwa firma
jest, czy nie jest ptatnikiem podatku VAT warto$¢ ogdtem bedzie taka sama jok wydatku
kwalifikowalnego, a w pozycji ,W tym VAT" zawsze nalezy w przypadku tej grupy wydatkdw
wpisac 0,00.

Zakres finansowy

Btad:

Brak przedstawienia kalkulacji wydatkéw bqdz opisanie ich w sposob nie dajgcy mozliwosci
zweryfikowania przez oceniajgcego ich prawidlowosci.

Wskazéwka nr 1:

Aby prawidtowo wypetni¢ te cze$S¢ wniosku, ktéra co najwazniejsze ma wptyw na ostateczng
ocene kryterium zwigzanego z kosztami kwalifikowalnymi nalezy bezwzglednie kierowac sie
zapisami ,,Instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie”.

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze ocenigjgcy mogq jedynie zweryfikowa¢ to co zostato
wprowadzone do wniosku przez wnioskodawce. Zatem wnioskodawca powinien w sposdb
szczegotowy opisac sposob kalkulacji wydatkdw, aby na etapie oceny nie zostata podwazona
ani zasadnos¢ ich poniesienia, aniich wartosc.
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Nalezy rowniez pamietac o tym, ze prawidtowe wypetnienie tej czesci wniosku moze przesqdzic
czy projekt ofrzyma dofinansowanie. W sytuacii, gdy koszty sg nieuzasadnione, bo opis nie
wskazuje w jaki sposéb dana wartos$¢ zostata oszacowana i dlaczego dany wydatek jest
niezbedny zeby osiggngc¢ cel projektu, oceniajgcy ma prawo uznac wydatek w czesci, bgdz
w catosci za niekwalifikowalny.

Co najwazniejsze, jesli zmniejszenie kosztéw przekroczy 15% pierwotnie okreslonej sumy
wydatkdw kwalifikowalnych, to kryterium zwigzane z oceng kosztéw kwalifikowalnych uznaije sie
za niespetnione. A biorgc pod uwage, ze w poddziataniu 2.3.4 POIR aby projekt otrzymat
dofinansowanie, musi spetni¢ wszystkie kryteria, nalezy precyzyjnie i ostroznie podejs¢ do
szacowania wydatkéw, a jednoczesnie doktadnie opisac sposdb kalkulacji, aby ocena
planowanych wydatkdw mogta zakohczy¢ sie pozytywnym wynikiem.

Wskazowka nr 2:

Aby unikng¢ negatywnej oceny wniosku ze wzgledu na przekroczenie limitéw dla danej
kategorii  wydatkdw, bedgcego konsekwencjg zmniejszenia tgcznych  wydatkow
kwalifikowalnych nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na specyficzng, jednakze mozliwg sytuacje,
ktora moze miec¢ wptyw na ostateczng decyzje o udzieleniu dofinansowania.

W przypadku gdy projekt zaktada poniesienie wydatkbw na zakup ustug doradczych
przygotowujgcych do procesu komercjalizacji nalezy mie¢ na wzgledzie, ze nie mogg one
stanowi¢ wiecej niz 30% w ogdlnej strukturze wydatkow kwalifikowalnych (a w przypadku
zakupu ustugi wstepnego orzeczenia rzecznika patentowego limit dla tego wydatku wynosi
10%). Generator Wnioskdw nie daje mozliwosci zarejestrowania wniosku jesli limity sg
przekroczone. Jednakze wnioskodawcy czesto konstruujg budzet w taki sposdb, ze udziat
wydatkdw na doradziwo stanowi np. 29%. Tak zaplanowany budzet miesci sie to w limitach
dozwolonych Regulaminem Konkursu, ale istnieje ryzyko szacowania wydatkdw w ten sposdb
w sytuaciji, gdy w wyniku oceny nastgpi zmniejszenie kosztéw w innej kategorii wydatkow.

Moze sie okazac, ze mimo, ze zmniejszenie kosztdw nie przekroczyto 15%, czyli wydawatoby sie
nie bedzie skutkowac¢ negatywnqg oceng kryterium , kosztowego”, to jednak w efekcie korekty,
wydatki na doradztwo/wstepne orzeczenie rzecznika patentowego, mogqg przekroczy<
dozwolony limit. Zgodnie z zapisami kryteriow oceny dla poddziatania 2.3.4 POIR przekroczenie
limitéw skutkuje negatywnqg oceng. Dlatego zalecamy, aby przy konstruowaniu budzetéw
przyjgc wiekszq rezerwe szacujgc wydatki na doradztwo i zakup wstepnego orzeczenia i nie
doprowadza¢ do sytuacii, ze w strukturze budzetu te grupy wydatkdw niebezpiecznie zblizajg
sie do wartosci granicznych.

Zalecenie:

Dofinansowanie w ramach poddziatania 2.3.4 POIR stanowi¢ moze maksymalnie 50% wartosci
wydatkow kwalifikowalnych. Jednakze jedli Panstwa przedsiebiorstwo przyjmie intensywnose
mniejszq niz maksymalna (co nie jest btedem), to nalezy pamietac, aby jej wartos¢ byta taka
sama dla kazdej z kategorii wydatkéw. Zaleca sie nie stosowac rdéznych intensywnosci do
réznych wydatkow, poniewaz bedzie to dla Panstwa utrudnieniem na etapie realizaciji projektu
m.in. przy tworzeniu harmonogramu ptatnosci.



